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1. HISTORICO DO PROGRAMA

O Curso de Mestrado do Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGCOM/UFMS) foi autorizado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em abril de 2011 e
foi implantado em agosto daquele ano. Em seu primeiro processo seletivo, o
PPGCOM/UFMS teve 47 candidatos inscritos para dez vagas, 0 que evidencia sua
importancia para o estado de Mato Grosso do Sul e para a regido Centro-Oeste do pais.

Sua criacdo era almejada ja no inicio do ano 2000 em razao do numero de
jornalistas formados pelo curso de gradua¢dao da UFMS, o primeiro do estado, criado em
1989. Em 2002, foi criada a primeira comissao de professores do entdao Departamento de
Jornalismo da UFMS, com o objetivo de articular a proposta a ser encaminhada a CAPES
para a devida aprovacdo. Apds os levantamentos iniciais e assessoramento de dois
consultores da CAPES para avaliar as questdes de infraestrutura, grupos de pesquisa,
quantidade e titulagdo dos membros do corpo docente e outras exigéncias da instituicao,
foram constatadas naquele momento muitas limitacdes para a criagdo do curso. Foi
sugerida, entdo, uma parceria com o PPGCOM da Universidade de Brasilia (UNB) para a
criacdo do curso na modalidade Minter/Dinter. Realizadas as articulacbes entre as duas
instituicdes, em 2004 chegou-se a ser anunciada a implanta¢ao do curso para 2005, o que
ndo ocorreu por motivos diversos.

Naquele cenario, a partir da recomendacao dos consultores da CAPES, a UFMS
decidiu dar prioridade a ampliagdo da titulagdo de seu quadro docente. Entre 2000 e 2009,
com a realizacdo de concursos publicos e professores efetivos que sairam para cursar o
Doutorado, o Departamento de Jornalismo passou de 1 (um) para 9 (nove) professores
doutores. Em 2009, foi criada uma nova comissao que deu alguns passos adicionais para a
criagdo do curso. Em 2010, essa comissdao foi reformulada e foi intensificado o
desenvolvimento do APCN que foi enviado a CAPES em junho de 2010. Além de ser uma
reivindicacdo antiga da comunidade profissional e académica, a criagdo do Mestrado em
Comunicacdao também estava contemplada naquele momento no plano de metas da
gestdao da UFMS, que visava a ampliacdo do numero dos programas de pds-graduagao
stricto sensu, principalmente nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais.

Em 2011, a UFMS chegava a marca de 37 programas de pods-graduacao stricto sensu.
Somente naquele ano foram aprovados pela CAPES oito novos cursos na instituicdo,
incluindo o Mestrado em Comunicagdo, implantado em agosto. Este avanco foi resultado
da estratégia institucional definida pelo Conselho Universitario (COUN) e consubstanciada
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS, que colocou a pesquisa e a
pos-graduacao como meios de fortalecimento da graduacdo, através da formacdo e da
capacitacdo do corpo docente, entre outros aspectos.
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Nesse contexto, a criacdo do PPGCOM/UFMS foi fundamental para a consolidacdo
da pesquisa académica no campo das Humanidades na universidade. Nao por acaso, nos
anos subsequentes a implementacao do PPGCOM, a UFMS passou por um consideravel
fortalecimento em seu corpo docente na drea da Comunicagao, em especial a partir de
2013, com a realizagao de concursos publicos para a reposi¢cao ou incremento de vagas.
Além do fortalecimento do Curso de Graduag¢dao em Jornalismo da instituicdo (nota 4 pelo
Enade/MEC) e, em especial, do proprio PPGCOM/UFMS (elevagdo para nota 4 pela CAPES
no ciclo 2017-2021), a universidade também aprovou a criacao do Curso de Graduac¢do em
Audiovisual, implantado em 2019 (com conceito maximo na avaliagdo do Enade/MEC). Com
isso, o corpo docente especifico da area da Comunicacdo aportou no final do quadriénio
2021-2024 com 20 professores, sendo 19 com titulacdo em nivel de doutorado. Destes, 14
(quatorze) professores passaram a integrar o corpo docente do PPGCOM/UFMS em 2025,
sendo 10 (dez) no nucleo permanente, além de trés docentes colaboradores e um
professor visitante, com o planejamento de crescimento sustentavel para 14 docentes
permanentes ao longo do quadriénio 2025-2028.

O marco mais significativo, nesse interim, foi a aprovacao do Curso de Doutorado
em 2023 e sua implementacao em agosto de 2024. Antes disso, os cursos de Doutorado da
area de Comunicacdo mais proximos estavam distantes da capital Campo Grande,
respectivamente, 664 quildmetros (Bauru), 840 quildmetros (Goiania), 878 quilémetros
(Brasilia), 927 quildmetros (Campinas), e 992 quildmetros (Sao Paulo).

O fortalecimento do PPGCOM/UFMS também esta intrinsecamente relacionado ao
desenvolvimento dos meios de comunica¢ao em toda regido Centro-Oeste do Brasil e mais
particularmente de Mato Grosso do Sul. Desde sua implantacdo efetiva em 1979, com o
entdo desmembramento do Mato Grosso unificado, o Estado tem experimentado um
acelerado crescimento em seus aspectos econdmicos e sociais. Movida por estes fatores, a
midia sul-mato-grossense também tem passado por expressivo avan¢o podendo tornar-se
um polo comunicacional alternativo aos estados da regido Sul e Sudeste do pais. A
estimativa é de que pelo menos 140 jornais sejam editados no estado. Eles atendem a
demanda de informac¢do de mais de cerca de 2,8 milhdes de habitantes com indice de
alfabetizacdo de 94,6%, a sétima posicao no ranking nacional, e consideravel renda per
capita (rendimento médio de R$ 1.990 por pessoa da familia por més), fatores que
credenciam esses cidaddos a potenciais enunciatarios dos meios de comunicacao (IBGE,
2024). No sistema de radio, sao 219 emissoras distribuidas em 56 municipios: 74 FMs, 56
AMs, quatro OTs, nove emissoras educativas e 76 emissoras comunitarias. Em televisao,
sdo 15 emissoras comerciais de canal aberto e oito educativas. Neste sistema de
comunicacdo destacam-se alguns conglomerados regionais como a Rede MS de Radio e
Televisdo (afiliada a Rede Record), a Rede Centro-Oeste de Radio e TV (SBT), a Rede
Mato-grossense de Televisao (Rede Globo) e a TV Guanandi (Bandeirantes), entre outros.
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De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD/IBGE 2024),
em 2023, do total de lares sul-mato-grossenses, 91,7% tinham aparelhos televisores de tela
fina e 5,9% tinham aparelhos de TV de tubo. Conforme o levantamento, o radio era ouvido
em 48,4% dos domicilios. Em 2023, cerca de 503 mil ou 48,4% dos domicilios de Mato
Grosso do Sul tinham radio. No setor rural, 57,6% dos domicilios possuiam radio,
percentual superior ao do setor urbano, com 47,5% dos domicilios, dados que colocam o
estado na 162 colocagao nacional em rela¢do a existéncia de radio nos domicilios.

O numero de domicilios com acesso a internet em Mato Grosso do Sul também
subiu 1,8 pontos percentuais entre 2022 e 2023, indo de 93,7% para 95,4%. Segundo a
PNAD/IBGE 2024, quando se compara o numero atual de domicilios com acesso a internet
no Estado com a porcentagem registrada em 2016, o aumento € ainda maior. O
crescimento foi de 19,5 pontos percentuais, ou seja, 75,9% das residéncias tinham esse
acesso em 2016. Em 2023, entre os sul-mato-grossenses de 10 anos ou mais de idade,
93,3% informaram que usavam a internet todos os dias. Apenas 3,3% afirmaram que
usavam entre cinco ou seis dias por semana; 2,5% de uma a quatro vezes por semana, e
apenas 0,9% utilizavam com uma frequéncia inferior a uma vez por semana. A quantidade
de idosos acessando a rede também cresceu. De 2016 para 2023, o percentual de pessoas
com 60 anos ou mais que utilizam a internet subiu de 24,3% para 69%.

Esses indices colocam a informacdo e comunicacdo, via meios eletronicos ou pelas
redes sociais na internet, ao alcance de praticamente toda a populacdo. Ou seja, sao
cidadaos sujeitos a influéncia cultural e ideoldgica disseminada pela midia e pelo
ecossisterna comunicativo que forjam uma nova cultura e identidade regionais a partir da
visdo desses grupos empresariais e que sdao perpassadas pela légica capitalista, nao
necessariamente vinculada as tradicfes, aos interesses e as expectativas desses cidadaos.
O papel da pesquisa em Comunicag¢ao, nesse contexto, mostra-se substancial.

No ensino de Comunicacdo, somente a cidade de Campo Grande, capital estadual,
conta com sete cursos em diferentes habilitagdes: Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (Jornalismo criado em 1989; Audiovisual, criado em 2019); Universidade
Uniderp-Anhanguera (Jornalismo e Publicidade e Propaganda - 1998); Faculdade Estacio de
Sa (Publicidade e Propaganda - 2001); Universidade Catdlica Dom Bosco (Publicidade e
Propaganda - 1995). Em Dourados (MS), o Centro Universitario da Grande Dourados
(Unigran) mantém a habilitacdo de Publicidade e Propaganda. Em Trés Lagoas (MS), a
Faculdades Integradas de Trés Lagoas possui o curso de Publicidade/Propaganda, criado
em 2006.

Como resultado dessa estrutura de ensino, a estimativa é de que somente em Mato
Grosso do Sul residam cerca de 5 mil profissionais formados na area de Comunicac¢do. A
expressiva maioria esta concentrada na capital. Somente no curso de Jornalismo da UFMS
sdo cerca de 800 egressos, muitos deles atuando como professores em outros cursos de
graduacdo em Comunicagdo. Até 2011, esses egressos ndo dispunham de Mestrado na
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area para sua formacdo académica como docentes e pesquisadores em Comunicagao.
Desde sua criacdo até 2025, o curso de Mestrado do PPGCOM/UFMS titulou 120 mestres. A
previsdo para diplomacao da primeira turma de doutores é 2028.

Ademais, a contribuicdo do PPGCOM/UFMS também esta fortemente calcada no
desenvolvimento regional. Nao por acaso, as pesquisas do programa tém encontrado forte
ressonancia nas variaveis regionais de um estado rico em trocas culturais e em
biodiversidade. Mato Grosso do Sul é o estado mais fronteirico do Brasil. Faz divisa com os
estados de Mato Grosso e Goids, na regido Centro-Oeste; Minas Gerais e Sdo Paulo, no
Sudeste; e com o Parana, na regido Sul; além das vastas fronteiras internacionais com
Bolivia e Paraguai. O estado abriga dois tercos do Pantanal, a maior planicie alagavel do
mundo e um dos ecossistemas mais importantes do planeta, reconhecido pela UNESCO
como patrimdnio natural da humanidade - e tdo martirizado pela agdo humana e pelas
queimadas. O territorio sul-mato-grossense também abriga a terceira maior populacao
indigena do pais, com mais de 80 mil indigenas de etnias como Terena, Guarani-Kaiowa,
Kadiwéu, Guato e Ofaié, brasileiros dotados de direitos de cidadania, mas que assim como
0 bioma sul-mato-grossense também tém sofrido com a violéncia fisica e simbdlica e com
os desmandos dos poderes constituidos.

Nesse cenario, o PPGCOM/UFMS tem desenvolvido em sua trajetoria de 14 anos a
forte vocacao de contemplar as especificidades da realidade regional, notadamente as
pesquisas sobre as areas de fronteira, as populacfes indigenas, o bioma pantaneiro e a
ainda o diagndstico da estrutura de comunicag¢do do estado, importante contribuicao para
conhecimento da realidade nacional. Tal vocacdo estd explicitada em sua area de
concentracao “Midia e Representacao Social” e nas linhas de pesquisa “Midia, Identidade e
Regionalidade” e “Linguagens, Processos e Produtos Midiaticos”. Desde a criagdo do
programa, sua area de concentracao tem prezado pela transdisciplinaridade, buscando
refletir sobre as representacBes sociais e suas transformacdes a partir das praticas
comunicacionais por meio do uso da linguagem, das narrativas e dos discursos. Também
tem investigado os meios de comunicacdo social como instrumentos culturais nas
media¢des do processo de construcao da identidade, da sociabilidade, da memaria social e
das praticas sociais, politicas e culturais. Além disso, tem buscado privilegiar o estudo da
construcdo de conteddos midiaticos e de imagens da realidade social no contato do local
com o global, bem como na formagdo da identidade e da cultura.

Para elaboracdo deste Planejamento Estratégico 2025-2028, constituiu-se por
intermédio da Portaria -GAB/FAALC/UFMS n°. 44, de uma de 7 de maio de 2025, uma
comissao composta pelos docentes Marcos Paulo da Silva (presidente), Daniela Cristiane
Ota, Daniela Giovana Siqueira, Julio Carlos Bezerra, Mario Luiz Fernandes e Carlos Buesa
Buson, visando contemplar as especificidades das atuais duas linhas de pesquisa. O
principal objetivo da comissdo na constru¢ao do planejamento foi sintonizar - com base na
metodologia desenvolvida pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPP/UFMS) -
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o atual planejamento com os documentos estratégicos anteriores (2017-2020 e 2021-2024),
prevendo um crescimento consolidado e sustentavel no atual ciclo avaliativo (2025-2028).
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2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM O PDI-PPI DA UFMS

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é uma instituicao publica
federal de educacao superior, de qualidade, gratuita, financiada pelos cidadaos brasileiros,
inclusiva e socialmente referenciada, que atua mediante processos integrados de ensino,
pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacdo; para gerar, difundir, socializar e
aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida do ser
humano em um ambiente sustentavel, e para formar profissionais que atendam aos
anseios da sociedade brasileira. Sua missdo institucional é desenvolver e socializar o
conhecimento, formando profissionais qualificados para a transformacao da sociedade e o
crescimento sustentavel do pais e sua visao é ser uma universidade reconhecida nacional e
internacionalmente por sua exceléncia no ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

Tendo como alicerces a ética, o respeito, a transparéncia, a interdisciplinaridade, a
sustentabilidade, a independéncia e a eficacia administrativa, a UFMS tem consolidado seu
modelo de gestao e governanca publica apoiado no planejamento de acdes estratégicas,
em um projeto pedagdgico institucional e na avaliacdo permanente de desempenho,
tornando a visao, a missao e os valores institucionais um projeto coletivo, consistente e
sustentavel. Forjado nesses pressupostos, o Plano de Desenvolvimento Institucional
2025-2030 da UFMS viabiliza o planejamento e a definicao de objetivos, metas e acdes em
nivel estratégico, oferecendo suporte sistematico para o alinhamento do crescimento
sustentavel de todas as suas unidades administrativas.

Nesse contexto, a UFMS tem se firmado fortemente como referéncia em ensino,
pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovacao, revelando-se como a maior e a melhor
instituicdo de ensino superior publica no estado de Mato Grosso do Sul. Para consolidar tal
posicionamento, no que tange seu PDI 2025-2030, apds profunda reflexdo sobre o
contexto nacional e diretrizes de 6rgdos reguladores (CAPES, CNPg e FINEP), o
planejamento estratégico institucional voltado ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e
da pos-graduacdao da Universidade € baseado em 6 (seis) diretrizes e politicas
institucionais:

1) Fortalecimento de todos os PPGs stricto sensu, visando o desenvolvimento social,
econdmico, politico, tecnoldgico e ambiental, por meio da verticaliza¢do dos
programas, com foco na ampliacdo do contingente de alunos matriculados e em
novos cursos de doutorado, ou de mestrado e doutorado, com elevacdo do conceito
CAPES dos programas;

2) Aprimoramento e fortalecimento dos mecanismos de avaliacdo e monitoramento
da qualidade dos programas de pos-graduacdo, integrando o processo de
planejamento estratégico e autoavalia¢do institucional, de acordo com critérios
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3)

4)

5)

6)

estabelecidos pela CAPES, visando a exceléncia académica, a pertinéncia social e o
alinhamento com as demandas do desenvolvimento regional e nacional;

Promocdo de acBes para garantir a continuidade dos programas de financiamento
da poés-graduacao, incluindo bolsas de estudos e outras atividades, por meio de
cooperacdo com ministérios, agéncias federais, fundac¢des, Funda¢des de Amparo a
Pesquisa (FAP), secretarias estaduais de Ciéncia e Tecnologia, industrias, empresas e
demais institui¢des, além de doacdes e investimentos especiais para a UFMS;
Impulsionamento da cooperacdo e divulgacdo da producdo técnico-cientifica da
pos-graduacdao em ambito nacional e internacional, importante critério de
desempenho dos programas de pds-graduacdo do pais;

Consolidacao da internacionalizacao dos programas de pdés-graduacdao da UFMS,
com diversificacao e ampliacao de acdes; e

Consolidacao e ampliacao dos editais de auxilios aos programas de pds-graduagao
e pesquisadores que atuam nos programas.

No plano das a¢des, o PDI 2025-2030 consolida a diretriz estratégica da UFMS de

fortalecer os programas de pds-graduacao stricto sensu voltados para o desenvolvimento

social,
dentre

econdmico, politico e ambiental da regido centro-oeste do Brasil. Nesse sentido,
0s objetivos estratégicos do documento com impacto na pdés-graduacdo stricto

sensu podem ser destacados:

1)

2)

3)

4)

Ampliar a qualidade do ensino de pos-graduacao, por meio de atualizagdo de
curriculos, com foco em habilidades e competéncias e formacdo integral e cidada
dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e interativas que promovam
vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de mercado;

Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de programas
de apoio e de inovacao pedagdgica e atencao ao estudante trabalhador;

Promover a insercdo profissional dos egressos, fortalecendo a ligacdo entre a
formacdo académica e o mercado de trabalho;

Ampliar o numero de estudantes da pds-graduacdo, expandindo a oferta de cursos
e programas de mestrado e doutorado em diferentes areas do conhecimento,
alinhados as demandas regionais, nacionais e globais; e

Fortalecer o acesso aos cursos de poés-graduacao, por meio da divulgacao dos
processos de selecao e das a¢des de inclusdo e permanéncia da UFMS.

Nesse escopo, a busca pela verticalizacdo dos programas, por meio de solicitagdo

de novos cursos de doutorado e patamares superiores em termos de conceito CAPES é

fundamental para oportunizar que os egressos de mestrado na UFMS tenham condi¢des

de continuar seus estudos na Instituicdo - o que ocorreu com a criacdo do Curso de
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Doutorado do PPGCOM/UFMS em 2024. A UFMS tem honrado a sua missdao por meio do
aprimoramento das acBes de gestdo, ensino, pesquisa e extensdao, em medidas que
refletem a qualificacdo do corpo docente em aprimoramento constante com a participacao
em programas de pds-graduacdo stricto sensu, o aumento da producdo cientifica e a
abrangéncia regional dos servicos realizados via projetos de extensao.

Em face dessa missao, os cursos de pds-graduacdo da UFMS tém papel importante
na formacao de recursos humanos especializados para as atividades de ensino e de
pesquisa, bem como para a atua¢do no mercado de trabalho de modo geral. Para efeitos
ilustrativos, em 2010, existiam na UFMS 19 cursos de mestrado (17 académicos e 2
profissionais) e 8 cursos de doutorado em funcionamento. Em 2025, estdo em
funcionamento 73 cursos de mestrado e doutorado, além dos 50 cursos de especializacao
e residéncias, com 23 residéncias médicas, trés residéncias uniprofissionais, trés
residéncias multiprofissionais e 21 especializa¢des. Tal expansdo esta diretamente
vinculada a politica de verticalizagdo do ensino e de qualificagdo profissional da
comunidade da regido e do pais praticada pela administracao da Universidade. O desafio
atual que se apresenta é a consolidagao destes programas, buscando seu aprimoramento,
a elevacao de seus conceitos junto a CAPES e sua inclusdo nos centros de exceléncia do
pais.

Nesse horizonte, visando contribuir para o sucesso dos indicadores do PDI
2025-2030, o Planejamento Estratégico 2025-2028 do PPGCOM/UFMS visa uma expansao
sustentavel e consolidada do programa, com politicas de ampliacdo do corpo docente
permanente, da demanda qualificada, do numero de vagas ofertadas em ampla
concorréncia e em ag¢des afirmativas, das a¢des de impacto social e de internacionalizacao
e da solidariedade académica.

10
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3. RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) aportou na terceira década
do século XXI com um significativo fortalecimento em seu corpo docente na area da
Comunicacdo com impactos diretos na consolidagdo da pds-graduacdao. Além do
fortalecimento do curso de graduacdo em Jornalismo da instituicdo, criado em 1989 e
atualmente com conceito 4 no ENADE/MEC, e especialmente, do préprio Programa de
Pds-Graduacdo em Comunicacao (que teve elevacdo para nota 4 na avaliacdo quadrienal
da CAPES referente a 2017-2020), a UFMS também aprovou a criacdo do curso de
graduacdo em Audiovisual, implantado em 2019 (com conceito maximo na avaliacdo do
Ministério da Educacdo). Com isso, o corpo docente especifico da area da Comunicacao
chega a 2025 com 20 professores efetivos concursados, sendo 19 com titulagdo em nivel
de doutorado - um capital humano significativo em termos de ensino, pesquisa e extensao.
Deste contingente de professores e pesquisadores efetivos vinculados a universidade, 13
(treze) docentes passaram a integrar o corpo docente do PPGCOM/UFMS no quadriénio
2021-2024, sendo 10 (dez) no nucleo permanente, além de trés docentes colaboradores.
Trata-se de um acréscimo de quatro novos docentes (uma docente permanente e trés
docentes colaboradores) em relacdo ao inicio do quadriénio avaliativo, decorrente de edital
publico de credenciamento realizado no segundo semestre de 2023. Além disso, o
PPGCOM/UFMS conta com um docente visitante que chegou a UFMS via um programa
especifico de internacionaliza¢do lancado no mesmo ano pela UFMS. Vislumbra-se como
planejamento institucional, todavia, um crescimento sustentavel para ao menos 14
docentes permanentes ao longo do quadriénio 2025-2028.

Nesse contexto, o corpo docente permanente do PPGCOM/UFMS em 2025 esta
distribuido proporcionalmente entre as duas linhas de pesquisa do Programa. A linha de
pesquisa “Midia, Identidade e Regionalidade” possui cinco docentes permanentes: Mario
Luiz Fernandes, Daniela Cristiane Ota, Tais Marina Tellaroli Fenelon, Marcos Paulo da Silva
e Daniela Giovana Siqueira, esta ultima ingressando no corpo docente do PPGCOM/UFMS
em 2024 a partir de edital de credenciamento. A constituicdo da linha de pesquisa com
cinco docentes permanentes denota a consolidacdo das investigacdes neste ambito no
interior do PPGCOM/UFMS, considerando que quatro docentes compuseram o nucleo da
linha ao longo de todo o quadriénio de avaliacao (2021-2024). Outrossim, a linha de
pesquisa manteve seu equilibrio no escopo do PPGCOM/UFMS, chegando a 2025 com 50%
do corpo permanente. Os cinco docentes desenvolvem e orientam projetos de pesquisa
sintonizados com a ementa e com a proposta da linha de pesquisa.

A linha de pesquisa “Linguagens, Processos e Produtos Midiaticos” aportou em 2025
também com cinco docentes permanentes que perpassaram todo o Ultimo ciclo quadrienal
nesta posicao, uma vez mais denotando a consolidacao deste flanco de investiga¢do. Sao
eles: Katarini Giroldo Miguel, Gerson Luiz Martins, Marcia Gomes Marques, Rose Mara
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Pinheiro e Julio Carlos Bezerra. Deste modo, a linha de pesquisa também manteve seu
equilibrio no escopo do PPGCOM/UFMS. Além disso, a partir de edital de credenciamento
realizado no segundo semestre de 2023, incorporaram-se a linha outros trés docentes
colaboradores: Silvio da Costa Pereira, Marcio Blanco Chavez e Vitor Tomaz Zan.
Menciona-se ainda o ingresso como docente visitante do pesquisador Carlos Buesa Busoén,
originalmente vinculado a Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), de
Madrid, na Espanha, contratado em edital especifico da UFMS. Todos os docentes
permanentes, colaboradores e visitante também desenvolvem e orientam projetos de
pesquisa sintonizados com a ementa e com a proposta da linha de pesquisa, como sera
descrito abaixo.

Titulacao do corpo docente

A integralidade do corpo docente do PPGCOM/UFMS chega ao ano de 2025 com
cinco anos ou mais de doutoramento. Quatro docentes do Programa concluiram seus
doutorados em 2013 (Marcos Paulo da Silva, Tais Marina Tellaroli Fenelon, Rose Mara
Pinheiro e Julio Carlos Bezerra). Outros quatro docentes, sendo trés do corpo de
colaboradores, titularam-se em 2019: Daniela Giovana Siqueira, Marcio Blanco Chavez,
Silvio da Costa Pereira e Vitor Tomaz Zan. Os demais docentes receberam suas titulacdes
respectivamente em 1999 (Gerson Luiz Martins), 2002 (Marcia Gomes Marques), 2006
(Daniela Cristiane Ota), 2007 (Mario Luiz Fernandes), 2011 (Carlos Buesa Busén) e 2014
(Katarini Giroldo Miguel).

Do ponto de vista da origem das instituicdes de doutoramento dos 14 docentes que
atuam no PPGCOM/UFMS em 2025, identificam-se 7 (sete) diferentes programas de
pos-graduacao de 7 (sete) universidades no Brasil e outras 3 (trés) instituicbes de
diferentes paises no exterior. Titularam-se em programas da Universidade de Sdo Paulo
(USP) um total de 4 (quatro) docentes, sendo trés no Programa de Pds-Graduacdo em
Ciéncias da Comunicacao (PPGCOM/USP) - Gerson Luiz Martins, Daniela Cristiane Ota e
Rose Mara Pinheiro - e uma docente no Programa de Pds-Graduacdo em Meios e
Processos Audiovisuais (PPGMPA/USP) - Daniela Giovana Siqueira. Outros trés docentes
titularam-se no Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagcdo Social da Universidade
Metodista de Sao Paulo (PPGCOM/UMESP): Marcos Paulo da Silva, Tais Marina Tellaroli
Fenelon e Katarini Giroldo Miguel. Os outros 8 (oito) docentes credenciados no
PPGCOM/UFMS titularam-se em institui¢des distintas do Brasil e do exterior: Julio Carlos
Bezerra, no Programa de Pd&s-Graduacdo em Comunicacdo da Universidade Federal
Fluminense (PPGCOM/UFF); Mario Luiz Fernandes, no Programa de Pd6s-Graduagao em
Comunicacao Social da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PPGCOM/PUC-RS); Marcio Blanco Chavez, no Programa de Pos-Graduacdao em
Comunicacao da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (PPGCOM/UER)); Silvio da Costa
Pereira, no Programa de Pds-Graduacdo em Jornalismo da Universidade Federal de Santa
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Catarina (PPGJor/UFSC); Marcia Gomes Marques, no Programa de Pos-Graduacdao em
Ciéncias Sociais da Pontificia Universidade Gregoriana de Roma, Italia; Vitor Tomaz Zan, no
Programa de Pos-Graduacao em Estudos de Cinema e Audiovisual da Université Sorbonne
Nouvelle - Paris 3, Franca; e Carlos Buesa Buson, no Programa de Pos-Graduagao em
Comunicacao e Educacdo em Entornos Digitais da Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (UNED), em Madrid, Espanha.

Em termos de formag¢do em nivel de pds-doutorado, dos 14 docentes com atuacdo
no PPGCOM/UFMS em 2025, um total de 9 (nove) desenvolveu formacao de pds-doutorado
em instituicdes do Brasil e do exterior. Marcia Gomes Marques e Gerson Luiz Martins
desenvolveram pés-doutorados na Universidade Autobnoma de Barcelona (Espanha),
respectivamente, entre os anos de 2010 e 2011; e de 2011 e 2012. A docente Rose Mara
Pinheiro desenvolveu pds-doutorado na Faculdade Casper Libero entre 2013 e 2015; Mario
Luiz Fernandes desenvolveu pds-doutorado na Universidade Fernando Pessoa (Portugal)
entre 2014 e 2015; Daniela Cristiane Ota desenvolveu pds-doutorado na Universidade de
Sao Paulo (USP) entre 2015 e 2016; o docente visitante Carlos Buesa Buson desenvolveu
estagio de pds-doutorado na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) entre
2016 e 2020; Marcos Paulo da Silva desenvolveu estagio de pds-doutorado na Michigan
State University (Estados Unidos) em 2022; e a docente Katarini Giroldo Miguel
desenvolveu estagio de pos-doutorado na Universidade Estadual Paulista (UNESP) entre
2024 e 2025. O docente Julio Carlos Bezerra desenvolveu trés estagios de
pos-doutoramento: na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), de 2013 a 2015 e de
2016 a 2018; e na Columbia University (Estados Unidos), pelo Programa Fulbright, entre
2015 e 2016.

Outrossim, a integralidade dos docentes permanentes possui em 2025 experiéncia
de orientacdao em nivel de pds-graduacao stricto sensu no PPGCOM/UFMS e em outros
programas: Daniela Cristiane Ota (16 orientacdes de mestrado concluidas, 2 orienta¢des de
mestrado em andamento; 2 orientacdes de doutorado em andamento); Gerson Luiz
Martins (17 orienta¢cdes de mestrado concluidas, 2 orientacbes de mestrado e uma
orientagdo de doutorado em andamento); Julio Carlos Bezerra (3 orienta¢bes de mestrado
concluidas, 1 orientacdo de mestrado em andamento); Katarini Giroldo Miguel (11
orientacdes de mestrado concluidas, 1 orientacdo de mestrado em andamento, 2
orientagdes de doutorado em andamento); Marcia Gomes Marques (28 orienta¢des de
mestrado concluidas, 2 orienta¢des de doutorado concluidas, 1 orientacdo de mestrado
em andamento; 2 orientacBes de doutorado em andamento); Marcos Paulo da Silva (10
orientacdes de mestrado concluidas, 2 orienta¢des de mestrado e 2 orientacdes de
doutorado em andamento); Mario Luiz Fernandes (13 orienta¢des de mestrado concluidas,
2 orientacdes de mestrado em andamento, 1 orientacao de doutorado em andamento, 1
co-orientacdo de doutorado concluida); Rose Mara Pinheiro (5 orientacdes de mestrado
concluidas, 2 orienta¢des de mestrado e 2 orientacdes de doutorado em andamento); Tais
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Marina Tellaroli Fenelon (8 orientacdes de mestrado concluidas, 3 orientacSes de
doutorado em andamento); e Daniela Giovana Siqueira (3 orientacdes de mestrado em
andamento e 1 orientacdo de doutorado em andamento).

Projetos de pesquisa e financiamentos externos

Todos os professores do corpo docente do PPGCOM/UFMS possuem projetos de
pesquisa sintonizados as suas respectivas linhas de pesquisa aprovados (apds avaliacdo
por pareceristas ad hoc) e cadastrados institucionalmente junto a Pré-Reitoria de Pesquisa
e P6s-Graduagdo da instituicao, condicao sine qua non para credenciamento no Programa.
Em relacdo as iniciativas de pesquisa atuais com fomento externo, destacam-se os projetos
interinstitucionais “Obstaculos a comunica¢do de risco na pandemia de Covid-19:
infodemia, desinformacdo, algoritmos e desconfianca em contextos de polarizacao politica
e de crise dos sistemas peritos”, aprovado pelo Edital CAPES-EPIDEMIAS IV - Impactos da
Pandemia, em desenvolvimento entre 2022 e 2026 pelo PPGCOM/UFMS em parceria com o
Programa de Pds-Graduacao em Comunicacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PPGCOM/UFRJ), o Programa de Pds-Graduacdao em Comunicacdo e Saude da Fundagdo
Oswaldo Cruz (PPGCS/Fiocruz), o Programa de Pds-Gradua¢do em Comunicacdo da
Universidade Federal de Pernambuco (PPGCOM/UFPE) e o Programa de Pés-Graduagdo em
Comunicacgao, Cultura e Amazbénia da Universidade Federal do Para (PPGCOM/UFPA); e a
pesquisa “Alteridade na pos-graduacao em Comunicacdo: questdes de género e raca na
trajetdria de discentes e egressos nos ‘Brasis’ preteridos - Norte, Nordeste e Centro-Oeste”,
aprovado no Edital PDPG/CAPES 37/2022 - Alteridades na Pds-Graduacdo, desenvolvido em
parceria com o Programa de Pds-Graduacao em Comunica¢do da Universidade Federal de
Sergipe (PPGCOM/UFS), o Programa de Pés-Graduacdo em Comunicacdo, Cultura e
Amazbdnia da Universidade Federal do Para (PPGCOM/UFPA) e o Programa de
Pb6s-Graduagcdo em Comunicacao da Universidade Federal de Roraima (PPGCOM/UFRR).
Além disso, destaca-se o projeto INCT Preservacdo e Restauracao Audiovisuais, aprovado
na chamada publica CNPq/SECTICS/CAPES/FAPs No 46/2024 - Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - INCT, voltado para o trabalho cientifico na area de
preservacao audiovisual, composto por 11 universidades de 7 estados da federag¢do. O
PPGCOM/UFMS integra o INCT PreRes por meio do Grupo de Pesquisa CNPqg “Historia,
Educacao e Audiovisual: circularidades e formacao social”.

Entre os projetos ja concluidos, ressalta-se a pesquisa interinstitucional
“Comunicacdo e Mediacdes em Contextos Regionais: usos midiaticos, culturais e
linguagens”, aprovado no Programa de Cooperacao Académica (PROCAD) da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), desenvolvido entre 2014 e 2021
em parceria com o Programa de Pdés-Graduacdo em Ciéncias da Comunicacdo da
Universidade de Sdo Paulo (PPGCOM/USP) e com o Programa de Pds-Graduagao em
Estudos de Midia da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (PPGEM/UFRN). O
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projeto, que mobilizou cerca de R$ 350 mil em recursos de fomento (abrangendo missdes
de estudo de docentes e discentes, seminarios nacionais e internacionais, bolsas de
pos-doutoramento e iniciagdo cientifica e publicacdes), envolveu diretamente cinco
docentes das duas linhas de pesquisa do PPGCOM/UFMS.

Outros projetos desenvolvidos no quadriénio 2021-2024 com fomento externo que
merecem ser destacados sao: “MS Ciéncia: divulgacao da pesquisa cientifica produzida em
MS pela TV e Internet’, coordenado pela docente Tais Marina Tellaroli Fenelon, com
recursos de fomento da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul (FUNDECT); “Jovem e consumo midiatico em
tempos de convergéncia: os usos sociais das midias no Mato Grosso do Sul”, coordenado
pela docente Marcia Gomes Marques, com recursos de fomento da FUNDECT;
“Maturidade: UFMS Aberta a Pessoa ldosa”, projeto de extensao coordenado pela docente
Katarini Giroldo Miguel com recursos de formento da FUNDECT; e “Jornalismo, Tecnologia e
Educacdo”, projeto de extensao coordenado pela docente Rose Mara Pinheiro com
recursos de fomento da FUNDECT.

Menciona-se ainda a pesquisa internacional “National Survey on Anti-Democratic
Protests in Brazil's Election (2022)", parceria institucional do PPGCOM/UFMS com o Center
for Latin American and Caribbean Studies da Michigan State University (Estados Unidos),
com fomento no valor de US$ 5 mil para aplicacdo de uma pesquisa sobre a cobertura
jornalistica e o consumo de noticias no Brasil a respeito dos protestos pos- eleicdes 2022.
Fruto de pesquisa de pds-doutoramento desenvolvida em 2022 na Michigan State
University pelo docente permanente Marcos Paulo da Silva, o projeto reune cinco
pesquisadores da instituicdo estadunidense e tem como objetivo o estabelecimento de
uma parceria institucional de longa duragao.

Institucionalmente, o PPGCOM/UFMS também recebe atualmente apoio da
“Proposta de qualificacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacdo (PPGCOM) da
UFMS”, projeto institucional do PPG contemplado com recursos da FUNDECT na
modalidade de bolsas de pds-graduacao (foram trés bolsas vigentes ao longo do ultimo
quadriénio avaliativo). Com relagcdo ao CNPg, o PPGCOM/UFMS recebe recursos por
intermédio dos programas PIBIC e PIBIC-AF, além de projetos individuais contemplados em
programas como o Programa de Pds-Doutorado no Exterior (PDE/CNPQ), o Programa de
P&s-Doutorado Sénior no Brasil e a Bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ/CNPQ).

Integracao com a graduacao

O corpo docente do PPGCOM/UFMS mantém estreita sintonia com o curso de
graduacdo em Jornalismo e com o recém-criado curso de graduacao em Audiovisual na
Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). A integracao se da pela atuacao dos professores em ambas as esferas de ensino
(disciplinas e orientacbes), pela orientacdo de pesquisas de Iniciacdo Cientifica, pelo
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incremento dos grupos de pesquisa, pela supervisdo de estagios de docéncia dos
estudantes de Mestrado e de Doutorado e pelo compartilhamento da infraestrutura.
Destaca-se, nesse sentido, que todos os professores do PPGCOM/UFMS atuam no ensino
de graduacdo da Universidade, respeitando o limite da carga horaria recomendada pela
CAPES.

Para efeitos ilustrativos, ao longo do quadriénio avaliativo (2021-2024), o corpo
docente permanente do PPGCOM/UFMS ministrou um conjunto de 105 disciplinas nos
cursos de graduacdo, o que corresponde a uma média anual de 26,2 disciplinas, sendo
uma média individual anual de 2,4 disciplinas por professor. No mesmo periodo, os
docentes do nucleo permanente orientaram 28 projetos de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e 64
trabalhos de conclusdao de curso de graduacdo - o que representa uma contribuicao
significativa para o ensino e a formacao de jovens pesquisadores.

Como mostra da efetividade da integracdo com a graduag¢dao em relacdo as
pesquisas, destaca-se que o trabalho “Andlise de conteudo do jornal O Iniciador
(1879-1886)", de co-autoria, como orientador, do docente permanente do PPGCOM/UFMS,
Mario Luiz Fernandes, a partir de pesquisa de inicia¢do cientifica (PIBIC/CNPq) do discente
Eduardo de Oliveira Boiago, recebeu o prémio de Melhor trabalho de Iniciacao Cientifica na
area de Ciéncias Sociais Aplicadas no evento Integra UFMS 2024, que congrega o0s
trabalhos de iniciacao cientifica desenvolvidos na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS).

Producao intelectual do corpo docente

Por fim, destaca-se a qualificacdo da producdo intelectual do corpo docente do
PPGCOM/UFMS ao longo do ultimo quadriénio avaliativo (2021-2024) e, em especial, em
um sentido comparativo com os quadriénios anteriores (2013-2016 e 2017-2020).
Sublinha-se que a producdo de artigos, sobretudo com publicacdo em periddicos
qualificados nos estratos superiores pela CAPES e em periddicos internacionais, teve um
aumento importante no periodo. A producado intelectual também se consolidou de forma
melhor distribuida entre os professores do corpo permanente, o que passou pela
atribuicao de metas.

Para efeitos de visualizagdo, destaca-se que o conjunto do corpo docente do
PPGCOM/UFMS publicou durante o quadriénio um total de 64 artigos em periédicos, 54
capitulos de livros e um livro autoral. Ainda foram organizados pelo corpo docente 10
coletaneas e publicados 153 trabalhos em anais de eventos cientificos no Brasil e no
exterior.

Este movimento encontra sintonia com o planejamento estratégico desenvolvido
pelo PPGCOM/UFMS no ciclo 2021-2024. Nesse sentido, os grupos de pesquisa tém dado
continuidade ao seu processo de fortalecimento e de consolidacdo desenvolvendo
diferentes projetos, participando de editais e publicando seus resultados em periddicos
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cientificos e em eventos da area de Comunicacdo. A coesao e o envolvimento dos docentes
e discentes no Programa é outro importante fator a ser considerado, pois tem gerado
resultados positivos. Um bom indicativo é a participagdo dos mestrandos em eventos com
apresentacdo de trabalhos em co-autoria com o corpo docente. Como forma de
visualizacao, sublinha-se que o numero total de producdo intelectual do PPGCOM/UFMS no
quadriénio 2021-2024 transpassa significativamente a producao restrita ao corpo docente,
0 que denota um envolvimento consolidado do corpo discente, dos discentes titulados no
periodo e dos egressos dos Ultimos anos que antecederam o periodo de avaliagdo. Como
producao total entre 2021 e 2024, o PPGCOM/UFMS teve 104 artigos publicados em
periddicos cientificos, 68 capitulos de livros, 12 livros organizados ou autorais e um volume
expressivo de 209 trabalhos publicados em anais de eventos académicos. Registra-se que o
corpo discente ainda tem atuado de forma incisiva nos grupos de pesquisa e ministrado
conteudos em diferentes disciplinas como estagio docéncia.

Quanto aos grupos de pesquisa do PPGCOM/UFMS cadastrados no CNPqg e
certificados pela UFMS, menciona-se a atuacdo do Grupo de Pesquisa Cotidiano e
Noticiabilidade, coordenado pelo docente Marcos Paulo da Silva; do Grupo de Pesquisa
Grupo Cultura midiatica, identidade e representacdo social, coordenado pela docente
Marcia Gomes Marques; do Grupo de Pesquisa em Ciberjornalismo (CIBERJOR),
coordenado pelo docente Gerson Luiz Martins; do Grupo de Pesquisa Midia, identidade e
regionalidade, coordenado pelo docente Mario Luiz Fernandes; do Grupo de Pesquisa
Comunicacdao e Educacdo, coordenado pela docente Rose Mara Pinheiro; do Grupo
Comunicacao e Mobilizacdo dos Movimentos Sociais em rede, coordenado pela docente
Katarini Giroldo Miguel; do Grupo de Pesquisa Estudos de Televisdo, coordenado pela
docente Tais Marina Tellaroli Fenelon; e do Grupo de Pesquisa Histéria, Educacao e
Audiovisual: circularidades e formacdo social, coordenado pela docente Daniela Giovana
Siqueira.

Em relacdo a produgdo técnica do corpo docente, houve também um significativo
incremento no quadriénio. Foram registrados 325 itens entre 2021 e 2024, excetuando-se
producbes nao contabilizadas no processo avaliativo (como apresentacdes de trabalhos,
por exemplo). Destaca-se, nesse sentido, a realiza¢cdo de iniciativas como organiza¢do de
eventos, consultorias, pareceres para periddicos qualificados e eventos cientificos de
referéncia, acbes de extensdo universitaria, incluindo a integracdo com o ensino basico,
entre outros.

Infraestrutura
No que tange a infraestrutura do PPGCOM/UFMS, o que permite o cumprimento de

seus objetivos de pesquisa e formacdo de recursos humanos, faz-se pertinente um breve
recorte historico até aportar-se no quadriénio avaliativo 2021-2024. Desde a sua criacao
em 2011 até meados do ano de 2022, o PPGCOM/UFMS funcionou prioritariamente no
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Setor 1 da Cidade Universitaria da UFMS, em Campo Grande, proximo as instalacdes dos
cursos de graduacdo em Jornalismo e em Audiovisual. O ano de 2013 foi marcado pelo
avanco da infraestrutura do Programa, considerando a reforma do bloco em que entdo
funcionava e que contava com duas salas de aula para o total de 50 alunos, Secretaria,
Coordenacao e duas salas de orientacdo. Até 2017, o entdo Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais (CCHS) da UFMS, ao qual o PPGCOM/UFMS estava vinculado, contava com area
construida de 10.025 metros quadrados dividida em quatro areas distintas na Cidade
Universitaria da UFMS.

Em 2017, ocorreu a desmembramento do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais
(CCHS), viabilizando a criacdo da Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao (FAALC), o que
proporcionou uma maior integracdo do Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacao
com as areas afins nos campos das Artes e das Linguagens. No interior desse processo de
maior integracdo das areas, no segundo semestre de 2022, o PPGCOM passou por uma
mudanca de espaco fisico, sendo transferido para um novo edificio, localizado no Setor 3
da Cidade Universitaria da UFMS e dedicado prioritariamente as atividades dos Programas
de Pés-Graduacdo da FAALC (além do PPGCOM, a unidade conta também com outros dois
PPGs, o Programa de Pds-Graduacao em Estudos de Linguagens - PPGEL e o Programa de
P&s-Graduacdo Profissional em Artes - PPGArtes).

Assim, 0 novo bloco dos Programas de Pés-Graduagdo da FAALC comporta quatro
salas de aula, com capacidade para 50 alunos cada uma (duas delas reservadas
prioritariamente ao PPGCOM/UFMS), além de salas administrativas, de reunido e de
atendimento aos alunos. Ha ainda um projeto finalizado para ampliacdo do prédio, que
encontra-se em fase de constru¢do. Em um prédio anexo, também pertencente a FAALC,
localiza-se um espag¢o multifuncional de Sala de Concerto e Anfiteatro, também
compartilhado com o PPGCOM/UFMS para palestras, conferéncias e aulas inaugurais.

Para além da estrutura ja mencionada, faz-se importante mencionar que o
Programa de Pos-Graduacao em Comunicacao também compartilha a estrutura
laboratorial com os cursos de Graduacao em Jornalismo e em Audiovisual, que possuem os
seguintes espacos:

1. Laboratério de Ciberjornalismo: estd organizado no formato de estacdes de
trabalho com 16 espacos, dispde de 20 notebooks, duas impressoras laser e um
servidor.

2. Laboratério de Redacdo Jornalistica I: esta organizado no formato simulado de uma
Redac¢do Profissional com 24 computadores desktop dispostos ao redor de uma
mesa de trabalho. Dispde de um servidor e projetores multimidia.

3. Laboratério de Imagem: organizado em formato de bancada com 14 computadores
desktop, projetor multimidia e fundo infinito voltado a gravacdes audiovisuais.
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4. Laboratdrio de Radiojornalismo: composto por um estudio radiofénico de gravacao
digital (Quatro microfones, mesa de som, computador com software para edicdo),
14 computadores desktop e sala de aula anexa com capacidade para 30 estudantes.

5. Laboratério de Telejornalismo: estruturado no sistema de estudio de gravacao e
sala de edicao.

6. Laboratério de Redacdo Jornalistica Il: esta organizado no formato simulado de uma
Redac¢do Profissional com 28 computadores desktop dispostos ao redor de uma
mesa de trabalho. Disp6e de um servidor e projetores multimidia, além de mesas
de trabalho para utilizacao de laptops.

7. Auditorio Marcal de Souza: com 80 lugares, o espaco é utilizado para aulas,
palestras, conferéncias e exibicdes audiovisuais, tendo sido contemplado em 2025,
por iniciativa de docente do programa, com um aporte de R$100.000,00 (cem mil
reais) oriundos de edital publico de financiamento a cultura, Lei Paulo Gustavo.
Dinheiro aplicado na substituicdo de equipamentos de imagem e som e instala¢ao
de tratamento acustico no espaco.

8. Laboratério de Pds-Producdo e Arqueologia das Midias: com 2 aparelhos leitores de
VHS e dois computadores desktop para pds-producao de imagem.

Bibliotecas

Também no escopo da infraestrutura disponivel para o cumprimento dos objetivos
de pesquisa e de formacdo de recursos humanos do PPGCOM/UFMS, destaca-se a
estrutura de bibliotecas, em especial a Biblioteca Central da UFMS. Inaugurada em maio de
2008 com uma area total de 3.626 metros quadrados divididos em trés pavimentos
(1.273,83 metros quadrados no térreo; 1.087,42 metros quadrados no primeiro andar; e
1.087,42 metros quadrados no segundo andar), a Biblioteca Central da UFMS tem como
um dos seus conceitos a acessibilidade, permitindo que pessoas com deficiéncia e outras
necessidades especiais e idosos tenham acesso a todas as instala¢es do prédio.

Sua estrutura dispde de 156 cabines individuais para leitura, cinco salas para
estudos em grupo com 20 lugares, sala de treinamento com 40 lugares, dez salas para
pesquisa com computadores com acesso a Internet, seis computadores para pesquisa do
acervo e banco de dados online, dois computadores para realizacdo de empréstimo, uma
sala com micro computador para deficiente visual, area de administracdo e duas salas
especiais.

Destaca-se que nos anos de 2011 e 2012, com a criagdo do PPGCOM/UFMS, foram
adquiridos cerca de 1.400 de livros para a area de Comunica¢do, gracas ao mutirdo
realizado pelos professores para a indicagdo das aquisicdes. Nos anos posteriores, foram
solicitados mais de 300 titulos.

Além da Biblioteca Central, que atende diretamente o PPGCOM/UFMS, a UFMS
possui atualmente outras nove bibliotecas, uma em cada campus da Institui¢do. O acervo
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com mais de 470.000 exemplares é formado por livros impressos, CDs, DVDs, mapas,
folhetos e mais de 7.000 livros eletrénicos que ddo suporte aos Projetos Pedagdgicos de
Curso da Graduacdo e Pds-Graduacao, ao ensino, pesquisa e extensao.

A equipe técnica da Biblioteca Central é composta por nove bibliotecarios, 20
auxiliares, um analista, um técnico em Artes Graficas e um arquivista. Esta estrutura
permite disponibilizar os seguintes servicos: catalogo online; consulta no local; consulta via
Internet; empréstimo domiciliar, renovacdo e reserva online; empréstimo entre as
bibliotecas dos seis campi da UFMS; orientacdo no uso de normas sobre documentacdao;
treinamento de usuarios e cursos de orientacdo bibliografica; treinamento no uso de Base
de Dados; divulgacdo de novas aquisi¢cdes; comutacao bibliografica via correio, fax, e-mail e
software Ariel; levantamento bibliografico; Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da
UFMS. O Sistema de Bibliotecas da UFMS utiliza o software Pergamum com base de dados
de material bibliografico e usuarios.

Infraestrutura Fisica e Tecnholégica

Espacos Fisicos

4 salas de aulas (2 com agendamento prioritario ao PPG);
Sala de reuniao;

Sala de Coordenacao;

Biblioteca central;

Laboratérios compartilhados

Laboratério de Ciberjornalismo;

Laboratdrio de Telejornalismo;

Laboratério de Radiojornalismo;

Laboratério de Imagem;

Laboratério de Redagao Jornalistica |I;

Laboratério de Redacao Jornalistica Il;

Auditorio Luiz Felipe Oliveira;

Anfiteatro Marcal de Souza.

Laboratério de Pés-Producdo e Arqueologia das Midias

Recursos de Tecnologia
e Rede de internet (Wi-Fi);
e Computadores;
e Equipamentos de datashow;

Tabela 1. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica
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4. IDENTIDADE DO PROGRAMA

Com seu Curso de Mestrado criado em 2011 e a abertura de sua primeira turma de
Doutorado em 2023, o Programa de Pds-Gradua¢do em Comunicacdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (PPGCOM/UFMS) tem como diretrizes norteadoras - isto &,
como seu problema-objeto - a capacitagdo de profissionais para atuacao na pesquisa e no
ensino de Comunicacao, o aprofundamento de estudos sobre os sistemas e as estruturas
dos meios de comunicacdo e dos processos midiaticos, especialmente em sua regido de
insercdo, e consequentemente a identificacdo de referenciais para compreensdo da
complexidade desses sistemas que influenciam de modo significativo as representacdes e
o comportamento social nesta porcdo do territorio brasileiro. Busca, ainda, contribuir para
a qualificacdo dos produtos e servicos desenvolvidos pelos sistemas midiatico e
comunicacional da regiao a partir de reflexdes tedricas sobre seus processos, linguagens e
marcas identitarias.

Nesse horizonte, o PPGCOM/UFMS possui como objetivos capacitar pesquisadores
para a referida area; desenvolver estudos e técnicas voltadas a qualificacdo profissional
para o exercicio da docéncia em Comunica¢do e nas areas correlatas; promover pesquisas
cientificas que busquem investigar a complexidade das dinamicas comunicacionais,
notadamente no que diz respeito ao seu carater regional, em especial em interface com as
questdes indigenas, fronteiricas e da biodiversidade dos ecossistemas do Pantanal e do
Cerrado, e as linguagens e processos midiaticos, visando contribuir para o conhecimento
cientifico da area de conhecimento; conferir os graus de Mestre e de Doutor, com validade
nacional do diploma, aqueles que ingressarem regularmente no Programa e cumprirem as
exigéncias académicas e curriculares estabelecidas em seu regimento. Para atingir tais
propoésitos, o Programa se vale de correntes tedricas e praticas comunicacionais
articulando diferentes campos de estudos que buscam na interdisciplinaridade a
compreensdo da complexidade dos processos comunicativos.

Nesse sentido, o PPGCOM/UFMS possui em sua trajetéria a forte vocacdo de
contemplar as especificidades da realidade regional, notadamente as pesquisas situadas
nas interfaces entre a Comunica¢gdo como area do conhecimento e o territorio de fronteira,
as populacdes indigenas, o bioma pantaneiro e ainda o diagndstico da estrutura de
comunicacdo do estado, importantes contribuicdes para conhecimento da realidade
nacional. Tal vocagao esta explicitada em sua area de concentra¢do “Midia e Representacao
Social” e nas linhas de pesquisa “Midia, Identidade e Regionalidade” e “Linguagens,
Processos e Produtos Midiaticos”.

A area de concentracdo do PPGCOM/UFMS preza pela transdisciplinaridade, busca
refletir sobre as representacBes sociais e suas transformacdes a partir das praticas
comunicacionais por meio do uso das linguagens, das narrativas e dos discursos. Investiga
0s meios de comunicag¢do social como instrumentos culturais nas media¢des do processo
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de construcdo das identidades, das sociabilidades, das memorias sociais e das praticas
sociais, politicas e culturais. Além disso, privilegia o estudo da construcao de conteudos
midiaticos e de imagens da realidade social no contato do local com o global, bem como na
formacdo da identidade e da cultura. Relaciona, finalmente, as linguagens e as narrativas
midiaticas com a construcao de representacdes e identidades sociais.

4.1 Missao

A missao do PPGCOM/UFMS é formar pesquisadores altamente qualificado em nivel de
pos-graduacao stricto sensu da area de Comunica¢do e contribuir para que os novos
profissionais possam atuar, com senso critico, em instituicdes de ensino superior e no
setor produtivo (empresas publicas, privadas e do terceiro setor), contribuindo para o
desenvolvimento regional e, consequentemente, do pais.

4.2 Visao

Ser reconhecido no pais como um programa de exceléncia de pds-graduagdo em
Comunicagao na regiao Centro-Oeste.

4.3 Valores

Os principios éticos que guiam as acdes do PPGCOM/UFMS como valores
institucionais sao:

e Democracia

e Pensamento critico e plural

e Respeito as alteridades e as multiplas identidades culturais
e Acolhimento

e Transdisciplinaridade

e Exceléncia
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5. ANALISE DO CONTEXTO

Adotando-se como ponto de partida as reflexdes propiciadas pelo relatério de
fechamento do quadriénio avaliativo 2021-2024, bem como a interpreta¢do dos relatérios
gerados pelos instrumentos do processo de autoavaliagao institucional e a nova Ficha de
Avaliacdo da Area de Comunicacdo, Informacdo e Museologia da CAPES (2025-2028),
proporcionou-se ao PPGCOM/UFMS a possibilidade de identificacao de seus pontos fortes,
de suas oportunidades, de seus pontos fracos e de suas ameacas, visando a constante
qualificacdo e fortalecimento do Programa.

Nesse sentido, seguindo-se o modelo de planejamento da Matriz SWOT, os pontos
fortes do PPGCOM/UMS podem ser sistematizados em sete eixos principais: 1) aces da
administracdo central da UFMS para fortalecer o Programa; 2) consolidacdo dos grupos de
pesquisa; 3) coesdo e envolvimento dos docentes e discentes no sentido de promover a
evolucao do Programa; 4) organizacdo de eventos cientificos de referéncia; 5) participagao
dos docentes do PPGCOM/UFMS em projetos interinstitucionais; 6) agdes para aumento da
visibilidade institucional; e 7) a adesdo das linhas de pesquisa com a realidade e as
demandas regionais.

Os sete eixos podem ser desmembrados nos pontos seguintes:

1) Acgdes da administracdo central da UFMS para fortalecer o Programa: da parte
da administracdo central da UFMS, notadamente da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduagdo, a criacao de Editais especificos para apoio as coordenacdes e
professores de PPGs para participacdo em reunibes de associacbes de
pos-graduacao e eventos cientificos. Ainda, a abertura de editais para professores e
pesquisadores visitantes estrangeiros. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
também tem desenvolvido trabalho junto aos PPGs para elaboracao de
planejamentos estratégicos visando tornar claros os passos futuros de cada area, o
gue manifesta-se no presente documento, bem como uma série de visitas in locu
para verificagdo do andamento das a¢Bes. Outrossim, menciona-se ainda a oferta
de capacitacao para o processo de internacionalizacdo dos PPGs, a exemplo da
disponibilizacdo dos treinamentos English as Medium of Instruction (EMI) e Espanhol
como meio de InstrucGo, que contemplaram docentes permanentes do
PPGCOM/UFMS nos ultimos anos. Menciona-se também a disponibilizacdo de
editais institucionais para traducao e revisdo de artigos cientificos aprovados em
periddicos internacionais de referéncia e de selecdo de livros para publicagdao com
selo da Editora UFMS. Finalmente, registra-se a formalizacdao de convénio da UFMS
com o Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) para
o Programa GCUB de Mobilidade Internacional (GCUB-Mob) e para o Programa de
Mobilidade GCUB - Palestina para Refugiados, ambos com apoio do Ministério das
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2)

3)

4)

Relacbes Exteriores do Brasil e de organismos internacionais, por meio dos quais o
PPGCOM/UFMS tem recebido doutorandos oriundos do exterior;

A consolidacdao dos grupos de pesquisa: os grupos de pesquisa liderados por
docentes do PPGCOM/UFMS deram continuidade a seus processos de
fortalecimento e de consolidacao, desenvolvendo diferentes projetos, participando
de editais de fomento e publicando resultados na forma de artigos cientificos e de
papers em eventos da area da Comunica¢ao. Durante o quadriénio 2021-2024, por
exemplo, todos os docentes permanentes do PPGCOM/UFMS participaram de
grupos de pesquisa e desenvolveram projetos institucionais e interinstitucionais de
pesquisa, 0 que precisa ser estrategicamente observado como um processo
continuo de consolidagao.

A coesao e o envolvimento dos docentes e discentes no sentido de promover a
evolugcao do Programa: A coesdo e o envolvimento dos docentes e dos discentes
nas acdes do PPGCOM/UFMS sao importantes fatores a serem considerados, pois
tém gerado resultados positivos. Um bom indicativo é a participa¢do dos
mestrandos e doutorandos em eventos cientificos de referéncia - a exemplo dos
congressos das associacdes COMPOS, SOCINE, SBPJor, INTERCOM E ALCAR - com a
apresentacdo de trabalhos. Os mesmos também tém atuado de forma incisiva nos
grupos de pesquisa e ministrado conteddos em diferentes disciplinas como
estagio-docéncia. Entre os docentes, o empenho tem sido para o aumento e,
especialmente, a qualificacao da producdo intelectual. O que une os dois eixos de
producdao é a vontade de promover a consolidacdo do Programa. Cabe ressaltar,
nesse aspecto, a realizacdo de edi¢cbes anuais do Semindrio de Pesquisa do
PPGCOM/UFMS, que em 2025 chega a sétima edicdo. O evento tem envolvido
docentes e discentes dos cursos de Mestrado e de Doutorado, em especial aqueles
em fase de qualificacao e defesa, por meio da apresentacao dos resultados das
pesquisas, promovendo a integracdo entre os professores e os alunos
pesquisadores das diferentes turmas de ingresso e os docentes do curso.

Organizacao de eventos cientificos de referéncia: o PPGCOM/UFMS tem
consolidado sua tradicdo de assumir o desafio de organizacdo de eventos
académicos de referéncia no Brasil e mesmo no exterior. Nos Ultimos cinco anos,
por exemplo, foram organizados e sediados no Programa eventos como o 27°
Encontro Nacional da Sociedade Brasileira de Estudos de Cinema e Audiovisual
(SOCINE) e o 7° Encontro Centro-Oeste de Histdria da Midia da Associacao Brasileira
de Pesquisadores em Histéria da Midia (ALCAR), ambos em 2024, além da
organizacao de quatro edi¢cdes do Desver - Festival de Cinema Universitario de Mato
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5)

Grosso Do Sul, entre 2021 e 2024. Tais eventos se juntam ao rol de outras iniciativas
organizadas pelo PPGCOM/UFMS desde sua criacdo, como o 29°. Encontro Anual da
Associacdo Nacional de Programas de Pés-Graduacdo em Comunicacdo (COMPQOS),
em 2020; o 13° Encontro Nacional de Pesquisadores em Jornalismo (SBPJor), em
2015; e oito edi¢Bes do Congresso Internacional de Ciberjornalismo (CIBERJOR).

Participacao dos docentes do PPGCOM/UFMS em projetos interinstitucionais:
sdo destaques nos Uultimos anos: I) o projeto de pesquisa “Comunicacdo e
Mediagdes em Contextos Regionais: usos midiaticos, culturais e linguagens”,
aprovado no Programa de Cooperacdo Académica (PROCAD) da CAPES,
desenvolvido entre 2014 e 2021 em parceria com o Programa de Pds-Graduag¢do em
Ciéncias da Comunicacao da Universidade de Sao Paulo (PPGCOM/USP) e com o
Programa de Pds-Graduacdo em Estudos de Midia da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (PPGEM/UFRN); Il) o projeto interinstitucional “Obstaculos a
comunicacdo de risco na pandemia de Covid-19: infodemia, desinformacdo,
algoritmos e desconfianca em contextos de polarizacdo politica e de crise dos
sistemas peritos”, aprovado pelo Edital CAPES-EPIDEMIAS - Impactos da Pandemia,
em desenvolvimento entre 2022 e 2026 pelo PPGCOM/UFMS em parceria com o
Programa de Pds-Graduacdo em Comunica¢dao da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (PPGCOM/UFRJ), o Programa de Pds-Graduacdo em Comunicagdo e Saude
da Fundacdo Oswaldo Cruz (PPGCS/Fiocruz), o Programa de Pds-Graduacdao em
Comunicacdo da Universidade Federal de Pernambuco (PPGCOM/UFPE) e o
Programa de P6s-Graduagao em Comunicacao, Cultura e Amazénia da Universidade
Federal do Para (PPGCOM/UFPA); Ill) o projeto interinstitucional “Alteridade na
pos-graduacao em Comunicacdo: questbes de género e raga na trajetéria de
discentes e egressos nos ‘Brasis’ preteridos - Norte, Nordeste e Centro-Oeste”,
aprovado no Edital PDPG/CAPES 37/2022 - Alteridades na Pdés-Graduacdo,
desenvolvido em parceria com o Programa de Pds-Graduacdo em Comunicacao da
Universidade Federal de Sergipe (PPGCOM/UFS), o Programa de P6s-Graduacao em
Comunicagdo, Cultura e Amazdnia da Universidade Federal do Para
(PPGCOM/UFPA) e o Programa de P6s-Gradua¢ao em Comunicacdo da Universidade
Federal de Roraima (PPGCOM/UFRR); e IV) o projeto INCT Preservacdo e
Restauracao Audiovisuais, aprovado na chamada publica
CNPQq/SECTICS/CAPES/FAPs No 46/2024 - Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia - INCT, voltado para o trabalho cientifico na area de preservac¢ao
audiovisual, composto por 11 universidades de 7 estados da federacdo (a UFMS
integra o INCT PreRes por meio do Grupo de Pesquisa CNPq “Histéria, Educacao e
Audiovisual: circularidades e formacao social”).
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6) Ag¢des para aumento da visibilidade institucional: outro ponto forte do
PPGCOM/UFMS tem sido o regime constante de atualizacdo de seu institucional
(www.ppgcom.ufms.br), que divulga informac¢des de carater administrativo e
académico aos discentes, docentes e publico externo, propiciando o relato das
atividades do programa por meio da publicagdo de noticias. O programa também
tem intensificado sua posi¢ao nas redes sociais institucionais, com destaque para o
Instagram (@ppgcom.ufms).

7) A adesao das linhas de pesquisa com a realidade e as demandas regionais: por
fim, no terreno dos pontos fortes identificados, ressalta-se que o PPGCOM/UFMS
contempla como vocagdo as especificidades da realidade regional, notadamente as
areas de fronteira, as culturas plurais das etnias indigenas, as peculiaridades do
bioma pantaneiro; e a ainda o diagndstico da estrutura de comunicag¢ao do estado,
importante contribuicdo para conhecimento da realidade nacional. Cabe ainda
destacar os trabalhos de pesquisa realizados pelo corpo docente e discente sobre
as peculiaridades da linguagem da midia fronteirica, particularmente com o
Paraguai e Bolivia; das questdes comunicacionais envolvendo as etnias indigenas de
Mato Grosso do Sul (representacbes mididticas de questdes indigenas e
mapeamento e analise das proprias produc¢des midiaticas das etnias), e das
representacdes midiaticas do bioma pantaneiro. Ainda que as linhas de pesquisa
atuais contemplem a realidade regional, indica-se para o proximo quadriénio a
criacdo de uma terceira linha de pesquisa devotada as questdes audiovisuais.

Por outro lado, a politica de autoavaliacdo também tem propiciado um diagndstico
de pontos fracos, isto é, aspectos do PPGCOM/UFMS que podem ser melhorados visando
o fortalecimento do Programa nos proximos anos. Neste sentido, elenca-se os seguintes
pontos:

1. Necessidade de ampliacdao e de qualificacdao da producgao intelectual: Embora
tenha avancado quantitativamente e qualitativamente no quesito producdo
intelectual em relagdo aos quadriénios anteriores (2013-2016 e 2017-2020), este
ainda é um item que parte do corpo docente do PPGCOM/UFMS busca evoluir,
notadamente no seu aspecto qualitativo. Também é necessario que a producao seja
melhor distribuida, equilibrada entre o corpo docente, tal como estabelece a atual
Ficha de Avaliacdo da area de Comunicac¢ado, Informacao e Museologia. No ultimo
quadriénio avaliativo, foram realizadas ac¢8es para fomentar esse equilibrio, o que
passa pela qualificacdo e renovacao gradual do corpo docente (via processos de
credenciamento e recredenciamento). Todavia, percebe-se que mais énfase deve
ser colocada no trabalho para atingir um ponto satisfatorio nesse equilibrio, o que
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inclui @ manutencdo e o aperfeicoamento da politica de atribuicdo de metas, tal
como previsto neste Planejamento Estratégico. Tal mudanca tem ocorrido
gradativamente. Neste sentido, contatos para a formalizacdo de convénios de
cooperacdo académica também tém sido desenvolvidos com institui¢cdes do Brasil e
do Exterior.

Necessidade de ampliacdo e de qualificacdo da demanda discente: outro
desafio importante identificado a partir dos resultados das Ultimas avaliacbes
institucionais diz respeito a qualificagdo e a ampliagdo da demanda discente, que
tem se mantido estavel para o Curso de Mestrado nos ultimos anos, embora
crescente em relacdo ao recém-criado Curso de Doutorado. Entende-se que tal
qualificacao da demanda pode ocorrer por meio do incentivo a entrada de alunos
especiais e a melhoria da visibilidade institucional do PPGCOM/UFMS. Isso tem
ocorrido - mas pode ser aperfeicoado - por meio do aperfeicoamento de seu site
institucional (www.ppgcom.ufms.br) e de suas redes sociais, pela organizacao de
eventos de referéncia, bem como pela realizacdo de palestras junto ao setor
produtivo e a instituicbes de ensino superior local. Busca-se também o
aperfeicoamento da transicdo dos pesquisadores em nivel de Iniciagdo Cientifica
para o ambito da pdés-graduacao.

Necessidade de aperfeicoamento da articulagao entre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdao e inovagdo: com vistas a contemplar os desafios e as
demandas estabelecidas pelo atual Documento de Area e pela atual Ficha de
Avaliacdo da Area de Comunicacdo, Informacdo e Museologia (2025-2028), que
valoriza a integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo
na pos-graduacao e o respectivo impacto social do Programa, aporta-se numa
necessidade de mudanca de cultura académica visando uma rearticulacdo, também
em nivel de Mestrado e Doutorado, do tripé ensino-pesquisa-extensao que
caracteriza o modelo brasileiro de universidade publica.

Necessidade de aperfeicoamento da insercao social e das parcerias com a
sociedade civil organizada e com o setor produtivo: finalmente, embora tenham
ocorrido ao longo dos Ultimos anos a¢des praticas de melhoria na insercao social do
PPGCOM/UFMS e na aproximacao com o setor produtivo e com a sociedade civil,
trata-se ainda de ponto que pode ser reforcado futuramente por meio da
proposi¢cdao de pesquisas que respondam com ainda mais eficacia as demandas da
sociedade local e regional.
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Em termos de oportunidades, conforme preconiza a Matriz SWOT, ao menos trés

aspectos podem ser destacados para a consolidacdo do PPGCOM/UFMS e para o aumento
de sua demanda qualificada:

1.

Oferta de formacao continuada aos egressos e docentes dos cursos de
graduacao da area de Comunicacdo em Mato Grosso do Sul: no ensino de
Comunicacao, somente a cidade de Campo Grande, capital estadual, conta com
cinco cursos em diferentes habilitacdes: Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (Jornalismo, criado em 1989; Audiovisual, criado em 2019); Universidade
Uniderp-Anhanguera (Publicidade e Propaganda - 1998); Faculdade Estacio de Sa
(Publicidade e Propaganda - 2001); Universidade Catélica Dom Bosco (Publicidade e
Propaganda - 1995). Em Dourados (MS), o Centro Universitario da Grande Dourados
(Unigran) mantém a habilitacdo de Publicidade e Propaganda. Em Trés Lagoas (MS),
a Faculdades Integradas de Trés Lagoas possui o curso de Publicidade/Propaganda,
criado em 2006. O PPGCOM/UFMS surge como o Unico programa stricto sensu no
territério sul-mato-grossense que pode oferecer a formacao continuada em nivel de
Mestrado e de Doutorado na area de Comunicagdo aos egressos - e eventualmente
aos proprios docentes - destes cursos. Paradoxalmente, porém, embora
compreendida como uma “oportunidade”, a oferta de forma¢do continuada aos
egressos de outros cursos de Comunicacdo em Mato Grosso do Sul passa a ser
considerada também uma “ameaca”, visto o fechamento recente de cursos e vagas
nas institui¢des privadas.

Parcerias com Bolivia e Paraguai para a realizacdo de pesquisas
interinstitucionais e atracao de estudantes estrangeiros: o PPGCOM/UFMS
possui em sua trajetéria a forte vocacdo de contemplar as especificidades da
realidade regional, notadamente as pesquisas sobre as areas de fronteira. O fato de
Mato Grosso do Sul ser um Estado essencialmente fronteirico, com longas
fronteiras compartilhadas com Bolivia e Paraguai, constitui uma caracteristica
geografica e cultural peculiar, permitindo ao PPGCOM/UFMS, na posi¢do de Unico
programa stricto sensu da regidao na area da Comunicagdo, planejar a¢cdes para um
maior didlogo com os paises vizinhos, seja do ponto de vista de estabelecimento de
parcerias de pesquisa (com foco na internacionalizacdo e na integra¢do regional),
seja com a oportunidade de atrair estudantes estrangeiros oriundos das regides
mais proximas do Paraguai (provincia de Amambay) e da Bolivia (regido
metropolitana de Santa Cruz de La Sierra). No Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU) da Faculdade de Artes, Letras e Comunicacao (FAALC), unidade
setorial a qual o PPGCOM/UFMS é vinculado, colocou-se como proje¢do futura de
abertura de novos cursos a possibilidade de criagdo de um convénio nos modelos
Minter ou Dinter para formacdao de pesquisadores e qualificacdo de docentes de
Paraguai e/ou Bolivia.
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3. Parcerias e intercambios com estados vizinhos para aumento da demanda
qualificada: além de possuir vastas fronteiras com paises vizinhos, Mato Grosso do
Sul também constitui o Estado com maior nimero de divisas com outros unidades
da federacao: Mato Grosso e Goids, na regido Centro-Oeste; Minas Gerais e Sao
Paulo, na regiao Sudeste; e Parana, na regido Sul. A busca por potenciais candidatos
na divisa com outros estados representa uma oportunidade de crescimento e de
ampliacdo da demanda qualificada do PPGCOM/UFMS. Essa dinamica ja tem sido
concretizada nos ultimos anos com o ingresso de mestrandos da regido oeste do
Estado de S3ao Paulo (especialmente das sub-regides de Sdo José do Rio Preto e
Aracatuba) e da regido sul do Estado de Mato Grosso. Todavia, faz-se preciso
aperfeicoar este intercambio, com novas possibilidades também de estudantes do
sul de Goias e norte do Parana.

4. Oportunidade de desenvolvimento de pesquisas de referéncia nacional na
area de Cinema e Audiovisual: com a criacdo do Curso de Graduacdo em
Audiovisual, implantado em 2019 (com conceito maximo na avaliacdo do MEC), o
corpo docente especifico da UFMS na area da Comunicacao chega a 2025 com 20
professores concursados efetivos, sendo 19 com titulacdo em nivel de doutorado.
Destes, 13 (treze) docentes efetivos integram o corpo docente do PPGCOM/UFMS
em 2025, sendo 10 (dez) no nucleo permanente, além de trés docentes
colaboradores, com o planejamento de crescimento sustentavel para 14 docentes
permanentes ao longo do quadriénio 2025-2028. Com a ampliacdo dos docentes
especificos da area de Cinema e Audiovisual, novas oportunidades de pesquisa se
abrem em uma area na qual a regido ainda é carente. Importante destacar que o
curso de graduacdo em Audiovisual recém-criado tem empreendido desde o seu
inicio uma dinamica integrada com os trés pilares que conceituam a universidade
publica: o ensino, a pesquisa e a extensdo. Todos os docentes da area de
Audiovisual possuem projetos de extensao cadastrados, o que tem permitido criar
uma dinamica de maior sustentabilidade interna para o curso como, por exemplo,
desenvolver a¢bes em instituicBes externas recebendo o apoio de equipamentos e
ao mesmo tempo levando know how para uma regiao ainda carente de expertise na
area. Com o tempo, tem sido possivel observar que a extensdo tem alimentado
desdobramentos no campo da pesquisa de varios dos docentes, e também de
discentes, que vém apresentando crescente participa¢do nos processos seletivos do
PPGCOM/UFMS.

Finalmente, no terreno das ameacgas ao pleno desenvolvimento e a consolidagao
do PPGCOM/UFMS como programa de referéncia em Mato Grosso do Sul e na regido
Centro-Oeste, menciona- se:

1. Criagcao de cursos concorrentes na regiao: a possivel criacdo de outros cursos de

pos-graduacgao stricto sensu em Comunicagdo ou areas correlatas em Mato Grosso
do Sul ou no raio de influéncia da UFMS pode vir a dividir a procura de candidatos
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pelo PPGCOM/UFMS e consequentemente ndo permitir a ampliacdo de sua
demanda qualificada.

Eventual rebaixamento de conceito: um eventual rebaixamento da nota do
programa - com retorno ao conceito 3, minimo autorizado pela CAPES - poderia ter
efeitos diretos na trajetéria do PPGCOM/UFMS, como uma hipotética
recomendacdo de fechamento dos cursos por parte da CAPES ou da propria UFMS,
e efeitos indiretos, como a reduc¢do da procura e da demanda qualificada.

Excesso de atribuicées didaticas e encargos administrativos nos cursos de
graduacgdo: a necessidade em excesso de atendimento aos cursos de graduagdo
em termos de carga horaria, orientacdes e a cargos administrativos dificulta uma
maior dedica¢do a pesquisa e a poés-graduacgao por parte do corpo docente do
PPGCOM/UFMS. Alinha-se a este fendmeno a ndo reposi¢do integral de
aposentadorias dos docentes da area de Jornalismo a partir de 2017 e a lacuna de
contratacdo de novos docentes da area de Audiovisual, criado em 2019, para a
manutencdo e a expansdo do curso.

Fechamento dos cursos de graduacdo de Comunica¢do nas institui¢des
privadas de Mato Grosso do Sul: em pouco mais de uma década, ocorreu um
encolhimento no numero de cursos de graduacao na area da Comunicacao em
Mato Grosso do Sul. Apenas na capital Campo Grande, o numero passou de 10 para
cinco, sobretudo com o fechamento dos cursos de Jornalismo na Universidade
Catdlica Dom Bosco, na Universidade Anhanguera-Uniderp e na Faculdade Estacio
de Sa. Movimento semelhante ocorreu no interior do Estado, com o fechamento
dos cursos de Jornalismo no Centro Universitario da Grande Dourados (Unigran) e
nas Faculdades Integradas de Trés Lagoas. Nesse horizonte, embora o
PPGCOM/UFMS entenda a oferta de formacdo continuada aos egressos e docentes
dos cursos de graduacdo da area de Comunicagdo na regido como uma
“oportunidade”, o fechamento recente de vagas e cursos insere esta possibilidade
também no terreno das “ameacas”.
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FATORES EXTERNOS

Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagciao em <Nome PPG>

FATORES POSITIVOS

PONTOS FORTES

AcBes da administracao central;
Consolidacao dos grupos de pesquisa;

Coesdo e envolvimento discente e docente;
Organizacao de eventos de referéncia;
Projetos interinstitucionais;
Ampliacao da visibilidade institucional;
Adesao a realidade regional.

FATORES NEGATIVOS

PONTOS FRACOS

e Necessidade de qualificacdo da
producao intelectual;

e Necessidade de qualificacao da
demandas;

e Articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao,

e Insercdo social / setor produtivo

OPORTUNIDADES

Formacao aos egressos e docentes dos cursos de
graduacdo da area em Mato Grosso do Sul;
Parcerias com Bolivia e Paraguai para a realizacdo
de pesquisas interinstitucionais e atracdo de
estudantes estrangeiros;

Parcerias e intercambios com estados vizinhos
Pesquisas na area de Cinema e Audiovisual.

Figura 1. Matriz SWOT

AMEACAS

Criacao de cursos concorrentes na regiao;
Rebaixamento de conceito CAPES;

Excesso de dedicacao a graduagdo em
termos de carga horaria, orientacdes e
encargos administrativos;

Fechamento dos cursos de graduacgdo de
Comunicacao nas instituicdes privadas.
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6. HORIZONTES: Objetivos Estratégicos e Metas

Alinhados a identidade, visao e valores, bem como aos pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, o Programa de
P&s-Graduagdo em Comunicacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGCOM/UFMS) institui para o quadriénio 2025-2028 um
conjunto de treze objetivos estratégicos devidamente alinhados a metas de execucdo. Os objetivos dividem-se no escopo das trés
dimensdes avaliativas consideradas pela CAPES (Programa, Formacdo e Impacto) e podem ser sistematizados em:

Ampliar o corpo docente permanente;

Ampliar a oferta de vagas para os cursos de Mestrado e Doutorado;

Ampliar a demanda discente nos processos seletivos;

Ampliar e qualificar producado intelectual;

Realizar a reclivagem das linhas de pesquisa com a criacdo de uma terceira linha;
Ampliar o quadro de oferta de disciplinas optativas;

Garantir a diversidade de disciplinas nas ofertas anuais;

© No U A~ WwWN -

Realizar a reclivagem das disciplinas em eixos tematicos;

0

Desenvolver a¢des efetivas de acompanhamento dos egressos;

—_
(@)

.Ampliar a oferta de referéncias bibliograficas especializadas na area do programa;

_
—_—

. Ampliar a visibilidade institucional do programa;

—_
N

. Ampliar as acBes de internacionalizacdo; e

—_
W

. Propor a criacdo de um curso Minter/Dinter com Bolivia/Paraguai.

Os objetivos estratégicos estdao devidamente detalhados nos quadros abaixo:
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Dimensao Objetivos Indicador Descricdo das Metas
2025 2026 2027 2028
1. Programa 1.1 Ampliar o corpo NUmero de docentes 10 12 14 15
docente permanente
1.2 Ampliar a oferta de NuUmero de vagas de 10 10 11 14
vagas para os cursos de | Mestrado
Mestrado e Doutorado
NuUmero de vagas de 6 6 7 8
Doutorado
Relacao candidato x vaga 5 5 5 6
1.3 Ampliar a demanda | nos processos seletivos
discente nos processos | para Mestrado
seletivos
Relacao candidato x vaga 2 2 2 3
nos processos seletivos
para Doutorado
Média de artigos
1.4 Ampliar e qualificar | publicados em periédicos 2 2 3 3
producdo intelectual indexados de impacto,
livros e capitulos por ano
por professor
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2.Formacao | 2.1 Realizar a reclivagem | Numero de linhas de
das linhas de pesquisa pesquisa 2 2 3 3
com a criacdo de uma
terceira linha
2.2 Ampliar o quadro de | NUumero de disciplinas
oferta de disciplinas ofertadas por ano 13 14 14 15
optativas
2.3 Garantir a Numero de disciplinas
diversidade de diferentes ofertadas por 1 1 2 2
disciplinas nas ofertas professor no quadriénio
anuais
2.4 Realizar reclivagem Criacdo de comissdo para
das disciplinas em eixos | elaborag¢do de - 1 - -
tematicos diagnostico e proposicao
de ajustes na matriz de
disciplinas
2.5 Desenvolver a¢des NUmero de acBes
efetivas de efetivas de 2 2 2 3
acompanhamento dos acompanhamento de
egressos egressos
2.6 Ampliar a oferta de Numero de livros /
referéncias bibliograficas | ebooks disponiveis na ©2,5% ©2,5% ©2,5% ©2,5%
especializadas na area Biblioteca Central
do programa
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3.Impacto

3.1 Ampliar visibilidade

NUmero de acdes de

do programa divulgacdo institucional 2 2 3 3
(palestras, aulas publicas,
minicursos, visitas
técnicas)
Participacdo de docentes
e discentes do programa 35 40 50 70
em eventos de referéncia
na area
Participacao dos
docentes e discentes em 8 8 9 10
diretorias de associacdes
académicas da area
Projetos de pesquisa em
rede nacional e/ou 4 4 5 6
colaboracdo em grupos
de pesquisa
multicéntricos
Afastamento de docentes
do programa para 1 1 1 1
realizagdo de estagio de
po6s-doutorado
3.2 Ampliar a¢Bes de Recebimento de
internacionalizacdo discentes regulares 1 2 3 4

estrangeiros
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Projetos de pesquisa em
rede internacional e/ou
colaboracdo em grupos
de pesquisa
multicéntricos
internacionais

Participacao de discentes
e docentes em eventos
cientificos no exterior

Publicagbes periddicos
cientificos internacionais
em lingua estrangeira ou
de capitulos de livros em
editoras internacionais
em idioma estrangeiro

Afastamento de docentes
do programa para
realizagcdo de estagio de
pos-doutorado no
exterior

3.3 Propor a criagao de
um curso Minter/Dinter
com Bolivia/Paraguai

Submissao de proposi¢ao
a UFMS e a CAPES

Tabela 1. Objetivos, indicadores e metas do Programa
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7. PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS

Objetivo Indicador Agacﬂ: justlficatAWa Método Responsavel Lugar Recursos Prazo
{Oqued (LG, (Como?) (Quem?) (Onde?) (Quanto?) (Quando?)
1.1 Ampliar o Numero de Abertura de Criacao do Edital publico | Colegiado - 2025-2028
corpo docente docentes edital doutorado e
permanente credenciamento | reposicdo de
vagas de
professores
aposentados
1.2 Ampliar a Numero de Ampliar a oferta | Expansdo do Edital publico | Comissdo de PPGCOM 2025-2028
oferta de vagas vagas de Nnos processo programa, Processo
para os cursos de ingressantes seletivos democratizacdo Seletivo
Mestrado e do ensino e da
Doutorado pesquisa
académica
1.3  Ampliar a | Relagdo Implementar Quialificacdo da Oferta de Corpo PPGCOM/UFMS 2025-2028
demanda discente | candidato x acles para demanda e, em acBes como docente e e outras
nos processos | vaga nos ampliar a ultima instancia, palestras, corpo universidades
seletivos processos demanda da prépria visitas e discente
seletivos discente qualidade das minicursos
pesquisas
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1.4 Ampliar e Média de Ampliar a Divulgagdo Submissdo de | Corpo Plataformas de | Verba para 2025-2028
qualificar produgao | artigos submissdo e a cientifica e trabalhos docente, em periddicos tradugdo/revisao
intelectual publicados em | publicacdo de democratizagao colaboracao cientificos e de | (aproximadamente
periddicos trabalho do conhecimento com 0 corpo editoras de R$ 5.000) e taxa de
indexados de cientificos em gerado discente. referéncia publicagao
impacto, livros | periddicos (aproximadamente
e capitulos por | qualificados e R$ 5.000)
ano por editoras de por artigo
professor referéncia
2.1 Realizar a Criacdo de Avaliar o atual Ampliar a Criacdo de Comissdo PPGCOM - 2027-2028
reclivagem das comissdo para | quadro de diversidade de comissao e especial e
linhas de pesquisa | elaborar disciplinas e perspectivas elaboracdo de | Colegiado
com a criagdo de diagnostico e propor ajustes tedrico-conceituais | normativa
uma terceira linha | proposicdo de e metodoldégicas
ajustes de formaa
abarcar as
pesquisas
desenvolvidas no
programa
2.2 Ampliar o NUmero de Elaborar listas Ampliar a Elaboragdo e Colegiado e PPGCOM - 2025-2028
quadro de oferta disciplinas de oferta diversidade de aprovacdo de | Conselho da
de disciplinas ofertadas por semestrais com | perspectivas lista de oferta | Unidade

optativas

ano

maior numero
de disciplinas
optativas

tedrico-conceituais
e metodoldgicas
de forma a
abarcar as
pesquisas
desenvolvidas no
programa
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2.3 Garantir a NuUmero de Estabelecer o Ampliar a Criacdo de Comissao PPGCOM - 2027-2028
diversidade de disciplinas cumprimento de | diversidade de comissao e especial e
disciplinas nas diferentes por | oferta de duas perspectivas elaboracao de | Colegiado
ofertas anuais professor no disciplinas tedrico-conceituais | normativa
quadriénio distintas por e metodoldgicas
docente no de forma a
quadriénio abarcar as
pesquisas
desenvolvidas no
programa
2.4 Realizar Numero de Avaliar o atual Ampliar a Criacdo de Comissdo PPGCOM - 2027-2028
reclivagem das acoes efetivas quadro de diversidade de comissao e especial e
disciplinas em de disciplinas e perspectivas elaboracdo de | Colegiado
eixos tematicos acompanhame | propor ajustes tedrico-conceituais | normativa
nto de egressos e metodoldgicas
de forma a
abarcar as
pesquisas
desenvolvidas no
programa
2.5 Desenvolver NUmero de Desenvolviment | Acompanhamento | Projetos de Corpo PPGCOM e Bolsa Fundect de 2025-2028
acoes efetivas de acOes efetivas o de projetos de | do processo pesquisa e docente, outros espacos | Extensdo e
acompanhamento | de pesquisa, formativo do criagdo de comissao institucionais da | Inovacdo
dos egressos acompanhame | campanhas, curso e ampliagdo | campanhase | discente e UFMS Tecnoldgica - valor
nto de egressos | canais de da visibilidade do | canais de Comissdo de 2023 - EXT 2023
divulgacao e programa comunicagdo | Autoavaliagdo (EXT-A) - Valor
comunicagao mensal de R$
para 700,00 Projeto
mapeamento de aprovado,
egressos / aguardando
Criagao do contratagao
portal do
egresso
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2.6 Ampliar a NuUmero de Solicitar junto as | Qualificacdo da Elaboragdo da | Corpo Biblioteca R$ 100.000,00 2025-2028
oferta de livros / ebooks | instancias formacao lista de docente / Central no quadriénio com
referéncias disponiveis na institucionais a referéncias PROPP/UFMS recursos
bibliograficas Biblioteca aquisi¢do anual bibliograficas institucionais da
especializadas na Central de um conjunto e UFMS
area do programa de referéncias requerimento
bibliograficas institucional
previamente anual
estabelecidas
3.1 Ampliar Numero de Desenvolviment | Visibilidade Campanhas, Corpo PPGCOM e Bolsa Fundect de 2025-2028
visibilidade do acoes de ode institucional do minicursos e docente e outras Extensdo e
programa divulgacao campanhas, programa criagao discente, universidades Inovagao
institucional visitas, especialmente Tecnoldgica - valor
(palestras, minicursos e os bolsistas 2023 - EXT 2023
aulas publicas, | outros canais de (EXT-A) - Valor
minicursos, comunicagdo e mensal de R$
visitas técnicas) | divulgacdo 700,00 Projeto
aprovado,
aguardando
contratagao
3.1 Ampliar Participacdo de | Participacdo de | Visibilidade Submissdo e Corpo Outras Cinco diarias (valor | 2025-2028
visibilidade do docentes e docentes e institucional do aprovagao de | docente universidades tabelado CAPES e
programa discentes do discentes do programa e trabalhos em CNPq) no valor

programa em
eventos de
referéncia na
area

programa em
eventos de
referéncia na
area

capacitagao do
corpo docente

eventos
cientificos de
referéncia

unitario de R$
380,00 por docente
permanente por
ano, com recursos
institucionais
(incluindo
PROAP/CAPES e
outras fontes de
fomento)
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3.1 Ampliar Participacao Elevacdo do Visibilidade Candidaturaa | Corpo Associa¢des - 2025-2028
visibilidade do dos docentes e | volume de institucional e cargos de docente cientificas da
programa discentes em participacao dos | efetivacdo de protagonismo area da

diretorias de docentes e intercambios em Comunicagao
associagdes discentes em académicos associagdes
académicas da | diretorias de cientificas da
area associagdes areada
académicas da Comunicacao
area

3.1 Ampliar Projetos de Adesdo e/ou Visibilidade Submissdo de | Corpo PPGCOM e Recursos variaveis 2025-2028
visibilidade do pesquisa em submissdo de institucional, projetos a docente outras a depender dos
programa rede nacional projetos de efetivacdo de agéncias de universidades projetos aprovados

e/ou pesquisa em intercambios fomento
colaboragdo rede nacional ou | académicos e

em grupos de a grupos de qualificacdo da

pesquisa pesquisa produgao

multicéntricos multicéntricos intelectual

3.1 Ampliar Afastamento de | Submissdo e Visibilidade Submissdo de | Corpo Outras Bolsa de 2025-2028
visibilidade do docentes do aprovacao de institucional, projetos a docente universidades pos-doutorado no
programa programa para | projetos de efetivacdo de agéncias de brasileiras pais segundo as

realizagao de poés-doutorado a | intercambios fomento tabelas CAPES,

estagio de agéncias de académicos e CNPq, Fundect ou

pés-doutorado | fomento qualificagdo da outras agéncias de
produgao fomento
intelectual

3.2 Ampliar a¢des Recebimento Adesdo a editais | Intercambio / Editais Corpo PPGCOM Bolsas de Mestrado | 2025-2028
de de discentes institucionais de | Visibilidade publicos discente e Doutorado

internacionalizagdo

regulares
estrangeiros

recebimento de
estudantes
estrangeiros

internacional

segundo as tabelas
CAPES, CNPq,
Fundect ou outras
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agéncias de
fomento

3.2 Ampliar a¢des
de
internacionalizagdo

Projetos de
pesquisa em
rede
internacional
e/ou
colaboracdo
em grupos de
pesquisa
multicéntricos
internacionais

Submissao de
projetos de
pesquisa e
cooperagao
internacional

Intercambio /
Visibilidade
internacional

Submissdo de
projetos de
pesquisa e de
cooperagao
internacional
a agéncias de
fomento
nacionais e
estrangeiras

Corpo
docente e
corpo
discente

PPGCOM e
outras
universidades
estrangeiras

Recursos variaveis
a depender dos
projetos aprovados

2025-2028

3.2 Ampliar a¢Bes
de
internacionalizagdo

Participacdo de
discentes e
docentes em
eventos
cientificos no
exterior

Submissao e
aprovacao de
trabalhos a
eventos
internacionais
de referéncia

Intercambio /
Visibilidade
internacional

Submissdo de
trabalhos a
eventos
cientificos
internacionais
de referéncia

Corpo
docente e
corpo
discente

Outras
universidades
estrangeiras

Cinco diarias (valor
tabelado CAPES e
CNPq) no valor
unitario de US$
180,00 por docente
permanente por
ano, com recursos
institucionais
(incluindo
PROAP/CAPES e
outras fontes de
fomento) / Didrias
internacionais para
discentes com
recursos
institucionais
(incluindo
PROAP/CAPES e
outras fontes de
fomento)

2025-2028
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3.2 Ampliar a¢des Publicagdes Submissao de Intercambio / Submissdo de | Corpo Outras Verba para 2025-2028
de periddicos trabalhos a Visibilidade trabalhos a docente e universidades tradugdo/revisao
internacionaliza¢do | cientificos publicacbes internacional eventos corpo estrangeiras (aproximadamente

internacionais internacionais cientificos discente R$ 5.000) e taxa de

em lingua internacionais publicagao

estrangeira ou de referéncia (aproximadamente

de capitulos de R$ 5.000)

livros em por artigo

editoras

internacionais

em idioma

estrangeiro
3.2 Ampliar a¢Bes Afastamento de | Submissdo de Intercambio / Submissdo de | Corpo Outras Bolsa de 2025-2028
de docentes do projetos de Visibilidade projetos a docente universidades pés-doutorado no
internacionalizagdo | programa para | pds-doutorado internacional / agéncias de estrangeiras exterior segundo as

realizagao de no exterior a Quialificacdo da fomento no tabelas CAPES,

estagio de agéncias de produgao Brasil e no CNPq, Fundect ou

pés-doutorado | fomento intelectual exterior outras agéncias de

no exterior fomento
3.3 Propor a Submissao de Articulacdo Intercambio / Submissdo de | Colegiado PPGCOM e Recursos variaveis 2028
criacdo de um proposicao a institucional Visibilidade proposicao a universidades a depender dos
curso UFMSea com as internacional / UFMS e a parceiras no projetos aprovados
Minter/Dinter com | CAPES universidades Solidariedade CAPES exterior

Bolivia/Paraguai

estrangeiras e
Submissao de
proposicao a
UFMS e a CAPES

académica

Tabela 2. Plano de a¢8es estratégicas do Programa
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8. MONITORAMENTO E AUTOAVALIACAO

Os procedimentos de autoavaliagdo no ambito do Programa de Pds-Graduag¢ao em
Comunicacao da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (PPGCOM/UFMS) se
estruturam com base em documentos articulados a este Planejamento Estratégico
(2025-2028), bem como as metas, as acdes e aos indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFMS e do Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) da Faculdade
de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC/UFMS). Tais procedimentos sao construidos e
monitorados por comissdo propria instituida, no corrente quadriénio, pela Portaria
177-GAB/FAALC/UFMS, de 28 de outubro de 2025, composta pelas servidoras-docentes
Katarini Miguel, Rose Mara Pinheiro e Tais Marina Telarolli Fenelon, pelo docente Mario
Luiz Fernandes e pela representante discente Camila Zanin.

Na UFMS, a Autoavaliacao é coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) e
orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da Autoavaliacdo Institucional da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes). A CPA/UFMS é composta por todos
os segmentos da comunidade universitaria e por um representante da sociedade civil;
possui autonomia em relacdao a Direcao e Administracdao da Universidade de forma a
garantir a lisura do processo avaliativo e o carater ndo punitivo. Conta efetivamente com a
colaboracdo de 25 Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSAs), uma para cada Unidade
Académica Setorial (UAS). Destaca-se que, foram nomeados pela Portaria FAALC/UFMS n°
74, de 02 de agosto de 2023, para o mandato 2023-2026, os docentes permanentes do
PPGCOM/UFMS Marcos Paulo da Silva, Daniela Giovana Siqueira e Tais Marina Tellaroli
Fenelon (reconduc¢do), esta ultima também integrante da Comissdo de Autoavaliagdo.
Tanto a CPA/UFMS quanto as CSAs tém o apoio operacional da Secretaria Especial de
Avaliacao Institucional (SEAVI/UFMS), bem como com apoios sazonais da Agéncia de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (AGETIC/UFMS) e da Agéncia de Comunicag¢do
Social e Cientifica (AGECOM/UFMS), neste ultimo caso, dirigida pela docente permanente
do PPGCOM/UFMS, Rose Mara Pinheiro, também integrante da Comissdo de Autoavaliagcao
do programa.

As Comissbes, portanto, realizam confeccdo e revisdo dos instrumentos de
autoavaliacdo, aplicacao e analise dos questionarios de autoavaliacao que sao aplicados
uma vez por semestre e envolvem no primeiro semestre, discentes, docentes,
coordenador, funcionarios técnico-administrativos e diretor da Faculdade; no segundo
semestre, exclusivamente os discentes. Os questionarios tém como base as 10 dimensdes
previstas na Lei n. 10.861, de 14 de abril e 2004, e trazem 39 questdes distribuidas em dois
pilares principais - 1) Percep¢do da comunidade universitaria e |l) Gestdao do curso e
processos de avaliacdo interna e externa, com oito subeixos: 1) Avaliacao da Coordenacao;
2) Avaliagao das Disciplinas e desempenho dos professores e estudantes; 3) Desempenho
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estudantil; 4) Infraestrutura Fisica; 5) Avaliacdo interna: Plano de acdo do curso; 6)
Avaliacdes Externas; 7) Atuagao do Colegiado; e 8) Corpo docente. As respostas fornecem
um cenario bastante completo de autoanalise, possibilidade de monitoramento semestral
e identificacdo de questdes sensiveis a serem aprofundadas por esta Comissao especifica
de Autoavaliacdo, na singularidade do PPGCOM, em questionario proprio (um dos
instrumentos propostos na sequéncia).

Também toma-se como parametros fundamentais de autoanalise o Documento de
Area de Comunicacdo e Informacdo da Capes, a Ficha de Avaliacdo da Capes referente ao
PPGCOM/UFMS no quadriénio 2021-2024, seguindo os procedimentos de autoavaliagao
indicados pela Coordenacao como avaliagdo do corpo docente, acompanhamento do
Planejamento Estratégico do Programa, fortalecimento de procedimentos de escuta para
todos os publicos do PPG, incentivo ao dialogo com a comunidade externa direta ou
indiretamente envolvida; integracdo de membro externo na comissdao e difusdo e
compartilhamento dos resultados da autoavaliacao.

Outro instrumento balizador é o projeto de pesquisa interinstitucional “Alteridade
na Pdés-Graduagdo em Comunicagao: questdes de género e raga na trajetoria de discentes
e egressos nos ‘Brasis’ preteridos - Norte, Nordeste e Centro-Oeste”, aprovado no Edital
PDPG/CAPES 37/2022 - Alteridades na Pds-Graduacgao, na medida em que mapeia perfis de
discentes e egressos, bem como suas dificuldades para obter sucesso no universo
académico. Os resultados obtidos na fase quantitativa apontam para baixa diversidade no
Programa, com nenhum aluno/a indigena, por exemplo, e apenas 30% declarados
negros/as (pretos e pardos) e 2% de alunos/as com algum tipo de deficiéncia. Além disso,
identifica-se uma significativa endogenia, com mais de 50% dos egressos oriundos de
cursos de Graduacgao da proépria UFMS, o que sugere necessidade de ampliacao externa.
Outro ponto sensivel, que sera incorporado aos instrumentos de autoavaliacao, refere-se
ao adoecimento mental, com mais de 30% dos entrevistados diagnosticados, com o curso
de pods-graduacao interferindo direta ou diretamente no sofrimento psiquico (Miguel,
Fernandes, 2024).

Todos esses antecedentes serviram de subsidios para elabora¢ao deste Plano de
Autoavaliacdo, indicando a necessidade de articular metodologias de trabalho
quantitativas e qualitativas, discriminadas nas etapas da autoavaliacdo da sequéncia, com
foco em seis acdes principais com desenvolvimento anual ao longo do quadriénio: 1)
realizacdao de rodas de conversa com docentes, discentes e egressos/as no sentido do
compartilhamento de vivéncias, facilitacdo da escuta e criacdo de um espago seguro de
acolhimento e autocritica, inclusive para debater a baixa diversidade do programa e pensar
em proposi¢des; 2) criacdo de canal permanente de contato com egressos/as para
entender as trajetdrias e se aproximar da comunidade externa e do setor produtivo em
que estao eventualmente inseridos/as; 3) aplicagdo de questionarios quantitativos
facilitados em discentes e egressos/as, sem incorrer na repeticdo e/ou sobreposicdao do
processo realizado institucionalmente, mas considerando sobretudo as fragilidades
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indicadas, como o alcance das informacdes do PPG, a relacdo de orientacao, a dedicacao
aos estudos, a participagdo em eventos e a producao intelectual; 4) avaliagao qualitativa
das teses e dissertacBes desenvolvidas no sentido de uma meta-pesquisa que permita
alcancar qualidade da producgdo cientifica e propor aperfeicoamentos; 5) debate e
acompanhamento de processos de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de docentes com a proposta de monitorar indices plausiveis para
permanéncia de pesquisadores no Programa; 6)seminario de divulgacao dos resultados
para difusao e compartilhamento da autoavaliacao.
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